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»Konzerne, die ,Gott spielen’, diirfen nicht nur tiber ihre

Aktiondrsversammlungen kontrollierbar sein.

Die Verfiihrer

DER STREITBARE PROFESSOR

Dieser Beitrag ist seiner Zeit voraus. Wie viele Jahre er seiner Zeit voraus ist,

wird sich noch herausstellen. Aber insbesondere das ist eine spannende Frage.

+Was einmal gedacht wurde, kann nicht mehr zuriickgenommen
werden.” - Dies ist einer der entscheidenden Leitsdtze aus
Friedrich Dirrenmatts Klassiker ,Die Physiker”. Technischer
Fortschrittist nicht riickholbar. Er ist frei von Werten. Und erst
durch das, was Menschen aus ihm machen, bekommt er eine
ethische Dimension.

Technische Fortschritte waren und sind revolutionar. Doch
Fortschritt bedeutet nicht immer Verbesserung - die techni-
sche Evolution hat mittlerweile Dimensionen angenommen,
die Mensch und Natur nicht nur begeistern, sondern sie auch
Uberfordern.

In den Think Tanks von Silicon Valley ist man langst weiter
als die meisten ahnen. Dort erfreut man sich an schwerfalligen
und langsamen Demokratien. Denn bis Administrationen und
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Politik merken, was eigentlich passiert, ist es langst zu spat, um
steuernd einzugreifen. Proaktiv hat sich Silicon Valley schon
vor langer Zeit auf die Langsamfahrer eingestellt. Bevor der
technische Fortschritt abgebremst werden muss, weil sich die
Gesellschaft Gberfordert fiihlt und wehrt, soll die menschliche
Intelligenz aufgeriistet werden. Ein virtueller 1Q von 10.000 ist
bereits moglich. So ausgestattet — so glaubt man - sind der
Fortschrittseuphorie keine Grenzen mehr gesetzt. Mit einem
solchen 1Q sollte der Mensch seine Stellung in dem neuen
System allerdings umso schmerzlicher empfinden.

Dank den Entwicklungen in der Biotechnologie lassen sich
Gene heute von Menschenhand schreiben, zerteilen und neu
zusammensetzen. Aus Arzten und Biologen werden besten-
falls Ingenieure, die die Molekiile neu konfigurieren, planen
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und zusammenbauen. Schlimmstenfalls degenerieren sie zu Handlangern, die die
Maschinen eingangs mit Daten flttern, dann jedoch nutzlos werden, weil die Ma-
schinen dank neuronaler Netzwerke nicht nur ausfiihren, sondern selbst gestalten.

Auch in der sonst so bodenstandigen Immobilienwirtschaft zieht die Digitalisie-
rung langst ihre Kreise. Computer Aided Facility Management (CAFM) plant, doku-
mentiert und verwaltet Infrastruktur-Ressourcen fast von alleine, komplexe Bewer-
tungsverfahren funktionieren bereits automatisiert und auf Knopfdruck und selbst
bei Transaktionen von groBen Portfolios ersetzen Algorithmen mittlerweile teuer
bezahlte Anwdlte, indem sie Massen von Mietvertragen und Bestandsdaten in kiir-
zester Zeit scannen, analysieren und auswerten. Die Automatisierung wird unzahlige
Arbeitspldtze kosten und nur wenige werden neu entstehen.

Langfristig missen also Losungen gefunden werden, die den Menschen nicht
nur ein Dach Gber dem Kopf und das tégliche Brot sichern - das kdnnte auch durch
ein bedingungsloses Grundeinkommen ermdglicht werden -, sondern die vor
allem ein sinnerfiilltes Leben mit sich bringen! Nur dann kann der soziale Friede
erhalten bleiben.

Das Szenario: Eine kleine Gruppe von Unternehmen wird zukiinftig bestimmen,
wo es lang geht. Diejenigen, denen es heute noch gut geht, werden sich bald mit
groBen Augen umschauen, wenn die
Macht in den Handen von Konzernen
liegt, die alles tiber uns wissen, weil
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wir uns ihnen selbst ausgeliefert ha-
ben. Mit diesem Wissen berechnen
sie uns. Die Algorithmen machen aus
uns Individuen berechenbare und da-
mit manipulierbare Menschenpools.
Wahrend wir politische Regierungen noch abwahlen kénnen, gelingt uns das mit
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supranationalen Konzernen mit gigantischen Finanzausstattungen nicht.

Am Ende sind die Macher in Silicon Valley dabei nicht anders aufgestellt als Dealer
im Verhdltnis zu ihren drogenabhdngigen Kunden: Sie versprechen Momente des
Gliicks - aber das Gllick muss immer wieder neu injiziert werden! Heutige Jugend-
generationen werden von Google, Facebook und Co. schon so friih davon angefixt,
dass ein Leben ohne Smartphone und Internet fir sie vollig undenkbar ist. In ihrer
Ignoranz gegenlber Datenschutz und -sicherheit werden sie dadurch zu glasernen
Menschen.

Es bedarf also eines Bewusstseins dafiir, dass dem Genuss und dem Segen, den
Digitalisierung und virtuelle Welten zweifelsfrei bieten, auch Gefahren gegeniiber-
stehen, denen der Mensch nicht hilflos ausgeliefert sein sollte. Ethische und morali-
sche Standards miissen in der echten und in der virtuellen Welt gleichermaflen gelten.

Konzerne, die ,Gott spielen”, diirfen nicht nur Gber ihre Aktionadrsversammlungen
kontrollierbar sein. Die Politik muss neue Antworten auf die sich rasant verdndernde
Welt finden!

PROFESSOR DR. JURGEN ERBACH MRICS lehrt Immobilienprojektentwicklung an
der HAWK in Holzminden.
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